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Obcanstvi iloha 3 - ano-ne

Tomas Bat’a a komplexni vliv pocasi na obchod

Tomas Bata, zakladatel svétozndmého obuvnického podniku, byl znamy svou proziravosti a
smyslem pro detail. I kdyz se na prvni pohled nemusi zdat, Ze by pocasi bylo pro prodej bot
dulezité, Bata si byl velmi dobfe védom jeho vyznamu. VEdél, Ze meteorologické podminky
pfimo ovliviiuji ndkupni chovéani zdkaznikd. (1) Tato preciznost v predikeci poptavky mu
umoZziovala minimalizovat riziko hromadéni neprodejnych zasob, coZ bylo v té dobé pro
konkurenty ¢astym problémem.

Napriklad, kdyz prselo, lidé pfirozené potiebovali odolnéjsi a nepromokavou obuv, jako jsou
holinky nebo pevné kozené boty. Naopak za slunecnych letnich dnl stoupala poptavka po
sandalech a lehké letni obuvi. Bat'a proto dbal na to, aby jeho prodejny byly vzdy pfipraveny na
aktudlni pocasi. (2) To znamenalo nejen mit dostate¢né zasoby spravnych typi bot, ale také
spravné nacasovat marketingové akce a vylohy. (3) Jeho prodejci byli Skoleni, aby pocasi
pouzivali jako pfimy argument pri komunikaci se zakaznikem, ¢imZz zvySovali konverzni
pomér pro dany typ obuvi.

Jeho snaha o maximalni efektivitu zahrnovala i peclivé sledovani predpovédi pocasi. (4) Pokud se
predpokladala vina chladu, prodejci védéli, Ze maji prioritné nabizet zateplené boty a
kozacky. Zaroven Bata vyuzival sezonnich vykyvi k dynamické cenotvorbé; (5) napriklad pri
necekaném prodlouZeni léta udrZoval vyssi ceny letni kolekce, kdezto pfi brzkém nastupu zimy
urychlil vyprodej starSich sandalt.

(6) Tento komplexni pristup k podnikani, ktery bral v iivahu i zdanlivé malé detaily jako
pocasi, byl jednim z kli¢i k jeho uspéchu. Ukazuje, jak hluboce Bata rozumél trhu a potfebam
svych zakaznikli. Schopnost operativné reagovat na klimatické podminky se stala jednou z jeho
konkurenénich vyhod, ktera mu umoznila dlouhodobé dominovat obuvnickému trhu.

Ne (Bata riziko minimalizoval, konkurenti s tim méli problém).
Ano (spravné nacasovani vyloh pattilo k pfipraveé na pocasi).

Ne (naopak ho méli pouzivat jako pfimy argument).

Ano (pfi oekavaném chladu nabizeli zateplenou obuv prioritné).

Ne (pfi prodlouZeni 1éta udrZzoval ceny vyssi).
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Ne (byl to jeden z kli¢t k jeho uspéchu).
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